Vacijas Arstu biedribas prezidenta Dr. Klausa Reinharda (Klaus Reinhardt)

runa svinigaja pasakuma ,Vacijas Arstu biedribai - 75 gadi”
Profesionala briviba ka mediciniski étisks pienakums

Esiet bez raizém! Sim brini$kigajam muzikalajam celojumam laika, kura cauri Vacijas
péckara vesturei mius aizveda ,BERLINs FINEST JAZZBAND“ tagad nesekos
vesturisks celojums cauri 75 Vacijas veselibas apripes politikas gadiem.

Tas arl nemaz nebitu vajadzigs. Jo Vacijas Arstu biedribas darbs, ko ta veic ka
nozimiga Vacijas veselibas un socialas politikas veidotaja, manuprat, ir loti aizraujosa
un uzskatama veida, izmantojot daudzus piemeérus no pédéjam desmitgadém,
atspogulots musu jubilejas publikacija, kas veltita Vacijas Arstu biedribas
75. gadadienai.

Vienu gan es varu pateikt jau ieprieks: tas lasiSanas laika jus ik pa bridim parnems
déja vu sajuta. Jo daudzas no témam, ar kuram Vacijas Arstu biedribai reiz nacas
saskarties savas darbibas pirmajos gados, ir aktualas joprojam, turklat, iespéjams,
pavadis mius vel ilgi.

Damas un kungi, dargie kolégi un koléges! Ta viet3, lai atskatitos pagatné, es vélos
izmantot So jubilejas pasakumu, lai distancetos no citkart tik drudzainas ikdienas
rosisanas veselibas politikas joma un dalitos ar jums dazas pardomas par misu
profesiju, arstu pasparvaldes vertibu un profesionalo brivibu ka mediciniski etisku
pienakumu.

Protams, to nav iespéjams izdarit pavisam bez ieskata vesturé. Tacu es centiSos, lai
tas butu 1ss.

Vacija jau 19. gadsimta otraja pusé arstu kopienas velme strukturéti lidzdarboties
veselibas apriipes sistémas veidoSana bija daudz izteiktaka neka daudzas citas valstis.
Sos centienus lieliski ilustré Virhova (Virchow) apgalvojums: ,Medicina ir sociila
zinatne, un politika nav nekas cits ka medicina liela méroga”.

Tad, pec Otra pasaules kara, Rietumvacijas okupacijas teritorijas varéja izveidoties
miusdienu izpratne ,ista” arstu pasSparvalde. 1947. gada 18. un 19. oktobr1 rietumu
okupacijas teritorija darbojoSas arstu biedribas Badnauheima izveidoja
»Rietumvacijas Arstu biedribu asociaciju”, kas astonus gadus vélak tika pardévéta par
,Vacijas Arstu biedribu”.

KopsS 1990.gada Sai asociacijai ir pievienojusas ari jaundibinatas Austrumvacijas
federalo zemju arstu biedribas. Sobrid Vacijas Arstu biedriba ka Vacijas arstu
biedribu asociacija parstav aptuveni 550 000 arstu visa Vacijas teritorija. Tadéejadi
arstu pasparvalde ir biitiska Vacijas veselibas apriipes sistémas iezime, un sada forma
tadas nav nekur citur pasaulé, iznemot Austriju. Protams, pasSparvalde Seit nav
pasmerkis.

Profesors Taupics (Taupitz) to ir briniskigi kodoliga veida paudis sava raksta, kuru
vin$ ka viesautors iesniedza miisu jubilejas publikacijai: ,No sociologiska viedokla
pasparvalde balstas uz liguma starp sabiedribu un kadas profesijas parstavjiem.
Sabiedriba nodroSina S$is profesijas parstavjiem autonomiju tas profesionalas
darbibas 1stenosana un aizsardzibu pret nekvalificetu konkurenci. Preti ta
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[sabiedriba] sanem ticamu efektivas pasregulacijas un paskontroles solfjumu. Sada
aspekta arsta profesijas parstavji garanté pacientiem un sabiedribai mediciniska
personala profesionalo kompetenci un integritati.”

Saja sistéma ipasa atbildiba ir arstu biedribam. Tas ne tikai parstav savu biedru
profesionalas intereses attieciba pret politikiem, citam pasSparvaldes struktiiram un
plassazinas lidzekliem.

To pienakumos ietilpst ari savu biedru profesionalas darbibas uzraudziba, tas
darbojas ka starpnieki un vidutaji, ka arl soda par profesionalas étikas normu
parkapumiem.

Turklat tas garanté arstu atbilstibu augsta limena profesionalajiem standartiem,
piedavajot talakizglitibas pasakumus un arstu padzilinatu apmacibu noteiktas
specialitates.

Pateicoties savai kompetencei, tuvumam praksei un saiknei ar saviem biedriem, arstu
pasSparvaldes organizacijas var daudzus jautajumus noregulét labak un efektivak,
neka to spétu politiki.

Iemesls tam, ka arstu tehniskie, profesionalie un tiesiskie standarti, neskatoties uz
izteiktam federalajam struktiram, butiba ir vienadi, ir ne tikai federalo zemju arstu
biedribu cieSa sadarbiba sava starpa un ar Vacijas Arstu biedribu.

Damas un kungi, Saja paSparvaldes sistéma, kuru raksturo tas dalibnieku
ieinteresétiba un kompetence, arstu profesionala briviba rada sabiedribai arpus vinu
profesionalas pamatdarbibas robezam esoSu pievienoto vertibu étikas, ekonomikas
un kultiiras zina. Arstu pa$parvalde, kas tiek Istenota federalo zemju arstu biedribu
un Vacijas Arstu biedribas darba, nebitu iedomajama bez arstu profesionalas
brivibas.

Profesionala briviba nav novecojusi vertiba, kas mantota no aizgajuSajiem laikiem,
kaut ari dazi politiki un viens otrs izmaksu sedzéjs loti uzstajigi cenSas par to
parliecinat. N€&, profesionala briviba ir sine qua non un lidz ar to - pamats, lai cilvéeki
uzticétos arstiem.

Vacijas Arstu biedriba un federalo zemju arstu biedribas uzskata sevi par funkcionalu
pasparvaldi, kas ir profesionalas brivibas izpausme un vienlaikus arl instruments tas
nodros$inasanai.

Par to, ka arstu biedribam patlaban ir vairak neka jebkad agrak nepiecieSams
uznemties So aizsardzibas funkciju, liecina lielais valsts iejaukSanas gadijumu skaits
un ekonomiski motivéti dazadu puSu méginajumi ietekmét arstu profesionalo
darbibu.

Damas un kungi, laujiet man Seit pavisam skaidri pateikt vienu lietu: jedziena
izpratne ,arsta profesija ir briva profesija” ir deklarativs konstatéjums un lidz ar to
kaut kas vairak par sociologisko terminu ,profesionala briviba".

ApsprieZoties par Vacijas Arstu kodeksu 1959.gada, Veselibas apriipes komitejas
rakstveida zinojuma par ta 1. pantu bija teikts sadi: ,Ir principa janodrosina arstu
darbibas briviba neatkarigi no ta, kada forma tiek istenota profesionala darbiba.”



Ar1 Sodien joprojam ir vérts regulari atgadinat politikiem un izmaksu sedzejiem, ka
arsti netika daliti arstos, kas strada slimnicas, arstos, kas darbojas ka ierédni un
arstos, kas 1steno pastavigu profesionalo darbibu ka pasnodarbinatie.

Ar1 militarie arsti veic darbibu brivaja profesija - tieSi tapat ka arsti, kas strada
pastaviga darba veselibas apriipes centros, turklat arl tad, ja Sos centrus parvalda
komercsabiedribas.

Visu arstu mediciniski profesionala ricibas briviba un arstu profesionalas etikas un
medicinas jomu reguléjoSajos tiesibu aktos noteiktais pienakums uznemties
personigu atbildibu par pacientu labklajibu, misuprat, ir kvalitativas pacientu
aprupes pamatnosacijums.

St profesionala autonomija kalpo tikai un vienigi pacientu interesém, un lidz ar to
miusu ieskata ta ari ir dala no pacientu tiesibam!

Tacu $is pacientu tiesibas tiek ierobezotas, ja kliniku vadiba un izmaksu sedzéji, ka ari
it ipasi uz kapitalu orientéti aréjie investori ambulatoras apriipes sektora liek arstiem
domat tikai tirgus ekonomikas dimensijas un rikoties saskana ar komercialam
nosacijumiem.

Profesors Jérgs Hope (Jérg Hoppe), kuru vairakums no jums iepazina, kad vin$
darbojas Vacijas Arstu biedribas prezidenta amata, bija viens no pirmajiem, kurs
bridinaja par sadu brivas profesionalas darbibas istenoSanas apdraudéjumu.

Jergs Hope ir dedzigi iebildis pret ietekmésanu, no medicinas viedokla nevajadzigu
standartizaciju un ta saukto ,pavargramatu medicinu”, atnemot arstiem jebkadu
ricibas brivibuy, kas Jautu pienemt patstavigus lemumus par arstéSanu.

Man $kiet, ka daudzi tolaik nemaz nebija aptvérusi $is problémas apmeérus.

Strukturéti arstniecibas procesi ir pamatoti, un tas nekada veida netiek apSaubits.
Tacu medicina nav tikai ,tira” dabaszinatne, kura arsti strada vienigi péc shematiski
abstraktiem noteikumiem.

Slimibu gaita var but tikpat dazada kd musu pacienti. Arsté$ana péc vienadas shémas
nedarbojas - to es varu jums dros$i apliecinat no savas ilggadéjas gimenes arsta
pieredzes.

Tiesi loti personiskas un individualas attiecibas starp arstu un pacientu, kuru pamata
ir arsta eksperta statuss un no ta izrietoSais zinaSanu parakums, salidzinot ar
personu, kura vinam uzticas, ir tas, kas nosaka brivas profesijas atbildibas jomu. STm
ipasajam attiecilbam ir butiska pozitiva ietekme uz atveseloSanas un arstéSanas
rezultatiem.

Nemot vera profesionala nosléepuma glabaSanas pienakumam paklautas personas
statusu, So individualo attiecibu 1paSais tiesiskais aspekts vélreiz izpauzas atskiriga
konteksta.

Si 1pasa aizsardziba, kadai ir paklauts ta sauktais ,arsta noslépums”, ir ari tiesiskas
valsts organizétas pilsoniskas sabiedribas izpausme. Jebkurs $is aizsargajamas jomas
ierobezojums ir vértéjams ka iejaukSanas valsts tiesiskuma.



Ikdienas realitate arvien izteiktak komercializétas, daléji pat teju industrializetas
veselibas apriipes sistémas apstakli arvien vairak spieZ mis izmantot shematizétus
un laika zina strikti saplanotus arstésanas procesus.

Mans godatais kolégis profesors Maijo (Maio) reiz bridinaja par ,vadibas fantazijam”,
kas var nest sev lidzi arsta profesijas deakademizacijas, profanacijas un
deprofesionalizacijas riskus.

Nakamaja Vacijas Arstu konferencé, kas nako$gad notiks Esené, més ipa$i detalizéti
aplikosim deprofesionalizacijas riskus, kas nemanami piezogas miisu jomai.

Blivaks darba grafiks, ekonomiskais spiediens un laika trikums rupigai pacientu
arstéSanai arl ir témas, ko més aplikojam savos pasakumos, kurus regulari rikojam
kopa ar jaunajiem arstiem. Tajos klust skaidrs, ka daudzi kolégi patiesam atrodas
dilemmas situacija.

No vienas puses, vini ir spiesti izpildit tiras tirgus ekonomikas prasibas, no otras
puses, viniem, protams, ir pienakums veikt savas arstnieciskas darbibas ta, lai tas
atbilstu arsta éetikas principiem, pamatojoties uz Zenévas deklaraciju.

Sim pieaugo$ajam nedro$umam var pretdarboties tikai tad, ja slimnicas un
ambulatoras prakses tiek uztvertas ka dala no visparéjas nozimes sabiedriskajiem
pakalpojumiem. Tam javar darboties ta, lai butu skaidri pamanama un saglabata to
fokuseésanas uz pacientu labklajibu.

Damas un kungi, laujiet man $aja vieta izdarit isu atkapi saistiba ar aktualo veselibas
aprupes politiku. Federala valdiba plano péc daZziem méneSiem istenot visaptverosu
reformu stacionaras apripes sektora.

Saskana ar daziem izteikumiem tas ietversot arl parkartojumus slimnicu finanséjuma
joma. Mes to Joti atbalstam! Jo paSreizéja sistéma, kas paredz vienotu izmaksu likmi
katram arstéSanas gadijumiem, saucot lietas istajos vardos, ir izgazusies.

Ir pienacis pédeéjais bridis, lai slimnicu finanséjumu atkal apgrieztu kajam gaisa.
Pasreizéja finansésSanas sistéma noved pie principiali nepareizas parvaldibas, jo spiez
un motive slimnicas organizet savu darbibu, vadoties péc industrialiem kritérijiem.

Tadi svarigi arstu darbibas aspekti ka, pieméram, riipes par pacientiem, netiek tureti
goda.

Vacijas Arstu biedriba nesen publiskoja tas Etikas un mediciniski juridisko
pamatjautajumu komitejas izstradato dokumentu, kas ietver priekslikumus par to, ka
$ada reforma varétu izskatities.

Seit minésu tikai tik daudz: tas, ka ir jaorienté&jas uz pacientu labklajibu, ir skaidri
janostiprina un lidz ar to ilgtspéjigi janodroSina veselibas apripes sistémas
augstakaja limeni, proti, slimnicu vadiba.

Ir beidzot jaatce] ekonomiski motivéto nosacijumu dominéjosa loma lémumos par
meérku saskanoSanu un personala izvietoSanu. Faktiska nepiecieSamiba péc
arstniecibas un apripes personala ir janoverte realistiski.

Vacijas Arstu biedriba strada pie instrumentiem, kas laus to izdarit racionali un
parredzami.



Saja sakara ir Ipasi svarigi uzmanibas centra izvirzit saskarsmes laiku ar pacientu un
atmest ekonomiskos stimulus, kas saistiti ar pacientu plismas apstradi strikti
saplanota, ierobeZotajiem resursiem paklauta veida, nenemot vera vinu individualo
slimibas situaciju.

Saja vieta es varétu jums nosaukt vél daudzus citus punktus, uz kuriem més esam
versusi politiku uzmanibu. Tacu, kad es dzirdu, ka federalais veselibas ministrs biitiba
velas izstradat slimnicu reformu, neizejot no apspriezu telpas un sapulc€jot ap tas
galdu teoretikus, no kuriem viens otrs jau sen nav slimnica arstejis nevienu pacientu,
manas ceribas noplok.

Starp citu, vins to pamato tadéejadi, ka ir atverts zinatnei, ko es vértéju loti atzinigi, un,
citéju, ,noturigs pret lobiju interesém”.

Sads izteikums cita starpa atklaj divas lietas:

- principiali nepareizu izpratni par brivas profesijas pasparvaldji;
- aizspriedumainu neuzticéSanos pasparvaldes institticijam.

Damas un kungi, kad es Sodien likojos uz jusu, ka arl citu politikas un veselibas
apripes jomas parstavju daudzajiem briniSkigajiem rakstiem ieklauSanai musu
jubilejas publikacija, domaju, ka termins ,lobiju organizacija” noteikti neattiecas uz
Vacijas Arstu biedribu.

Savukart pareizs man $kita $ads Vacijas Arstu biedribas darba apraksts:

Es citéju: ,Fakts, ka Vdcijas Arstu biedriba tik mérktiecigi uzliek pirkstu uz bricém,
kuru dziedésana ta plano izmantot savas kompetences spéku, ir dala no tas
panakumiem.

No vienas puses, drsti ieklausds pacientd. No otras puses, Vacijas Arstu biedribai ka
institucijai [..] ir cieSa saikne ar medicinas zinatni, pétniecibu un uz pieradijumiem
balstitu medicinu.

Siveseliga skatijuma uz pacientu un progresa perspektivas kombindcija padara Vacijas
Arstu biedribu par sava veida seismografu izmainam veselibas aprupes sistéma. Un, kad
runa ir par politisku un juridisku reakciju uz $adam izmainam, Vdcijas Arstu biedriba
zinosi nak klaja ar priekslikumiem.”

Damas un kungi, es neparprotami piekritu tam, ka federalais veselibas ministrs ir
aprakstijis Vacijas Arstu biedribas darbibu!

Bitu jauki, ja ministrs atcerétos savas rindas turpmakaja slimnicu reformas izstrades
procesa. Vai arl - iespéjams, vinam biitu nepatikami, ja més patiesam ieliktu pirkstu
briice?

Damas un kungi, profesionalas brivibas saglabasana un pacientu aizsardziba ir vienas
moneétas divas puses. Més uztveram profesionalas brivibas saglabasanu un talaku
attistiSanu ka mediciniski étisku pienakumu.

Var jau bit, ka politikiem un izmaksu sedzéjiem Sada pamatnostadne ir neérta, tacu

mums ta nav apspriezama.
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Tie, kuri apSauba arstu profesionalu brivibu, paklauj Saubam ari pacientu tiesibas uz
arstésanu saskana ar Zenévas deklaracijas noteikumiem. Un més to nepielausim.

Ka redzat, arstu profesionala briviba individuala Iimen1 caurstravo arstu darbu un
mijiedarbibu ar vinu pacientiem.

Tacu profesionalajai brivibai ir ari ietekme sociala limeni, ar ko velos noradit uz arstu
ka brivas profesijas parstavju saistibu ar sabiedribas interesém.

Ka zinams, Vacijas Arstu kodeksa 1.panta pirmais teikums skan $adi: ,Arsts kalpo
individu un visas tautas veselibai.” Tadéjadi tiek pausts, ka arstu ka brivo profesiju
parstavju darbiba ir vérsta ar1 uz visu sabiedribu kopuma.

Si arstu darbibas pamatnostadne vienmér ir bijusi svariga. Saja ipasu izaicinajumu
pilnaja laika tas ir biitiski miisu sabiedribas labklajibai!

Damas un kungi, més vélamies atzimét Vacijas Arstu biedribas pastavé$anas
75. gadadienu pienacigi, cienigi un ari svinigi. TaCu patiesi bezripiga svinéSana $aja
laika diez vai ir iespéjama.

Krievijas necilvécigais un visas civilizacijas normas parkapjosais, agresivais kars$ pret
Ukrainu, satricina, rada saSutumu un nomac mis un aizéno visu $ajas dienas
notiekoSo, tostarp ar1 Sodienas svinigo ceremoniju.

TaCu misu jubileja var bit labs iemesls aizdomaties par to, kas padara misu
demokratiju, misu sabiedribu un misu valsti tik dzivigu un spécigu. Taja savu
ieguldijumu dod daudzas sabiedribas grupas. Un arsti to dara pavisam izSkirosas
situacijas.

Vini sniedz medicinisko palidzibu tiem daudzajiem tikstoSiem sievieSu un bérnu,
kuri uz miusu valsti aizbégusi no Ukrainas. Vini - bieZi vien brivpratiga darba ietvaros
- palidz uznemsS$anas iestadés, organizeé papildu konsultaciju laikus begliem, apripée
cilvekus, kuriem ir smagi ievainots kermenis un dvesele, un ir gatavi sniegt palidzibu
pat vietas, kur norisinas karadarbiba.

Gandriz katru nedélu més Vacijas Arstu biedriba sanemam véstules no kolégiem, kuri
ir izveidojuSi Joti dazadas atbalsta programmas cilvékiem Ukraina un to
pametuSajiem bégliem. Tas ietver gan telemedicinas konsultaciju pakalpojumus, gan
medikamentu transportu, gan traumatologijas tikli.

Si miisu kolégu nesavtiga iesaisti$anas ir nenovértéjama. Vinu do$anas paliga
cilvekiem, kas nonakusi nelaimeg, ir ,arstéjosa” $i varda labakaja nozime. Turklat tas
papildina daudzus citus pédéjos gados istenotus palidzibas pasakumus krizes
situacijas, starp kuram var minét beglu masveida ierasanos 2015.gada, pladu
izraisito katastrofu Aras upes ieleja un koronavirusa pandémijas apturé$anu, kas no
mums visiem ir prasijusi daudz.

Ta arl ir sava veida brivas profesijas atbildiba, kas ne tikai ietver palidzibu
cietusajiem. Ta pauz ari nostaju, kas satur kopa miisu sabiedribu tas dzilakaja buitiba!



Lidztekus Sim sabiedribas kopéjas atbildibas individualajam limenim arsti Vacija ar
savas arstu pasSparvaldes starpniecibu ari institucionala limeni daudz dara
iedzivotaju veselibas uzturésanas joma.

Dazkart tie ir likumdeveéja uzticéti vai no socialas atbildibas izrietoSi uzdevumi.

DiemzZel es nevaru Seit uzskaitit visas Sis aktivitates. TaCu ka pieméru var minét
Vacijas Arstu biedribas uzdevumus transplantacijas medicinas, transfiizijas medicinas
vai ar narkotikam saistito tiesibu joma.

Saja zina likumdeveéji un noteikumu pienéméji ir delegéjusi Vacijas Arstu biedribai
uzdevumu ar vadlinijam noteikt visparatzito zinaSanu limeni medicinas zinatne.

Turklat Vacijas Arstu biedriba izstrada vadlinijas un ieteikumus daudzas citas jomas,
ka arl ar savas Zinatniski konsultativas padomes un Vacijas Arstu asociacijas
biedribas Etikas komitejas iesaisti sniedz daudzus citus augstakas limena ekspertu
atzinumus par dazadam medicinas un medicinas etikas temam.

Vien garamejot vélos pieminét, ka jau 11.oktobri més kopa ar Zinatniski
konsultativas padomes priekSsédétaja vietnieku, profesoru Mihaélu Halleku (Michael
Hallek), varésim iepazistinat sabiedribu ar fundamentalu atzinumu par ,Péckovida
sindromu”.

Starp citu, Sie darbi netiek finanséti.

Gluzi pretéji: musu zinatnisko komiteju locekli, starp kuriem es vélos 1pasi pieminét
ari Vacijas Arstu biedribas Pandémijas padomnieku, savus atzinumus, kas galu gala
dod labumu visiem iedzivotajiem, izstradata uz brivpratibas principu pamata. Biezi
vien péc garam darba dienam klinikas, pétniecibas laboratorijas vai prakses.

Tas nozime, ka més to visu nedaram tadel, ka tas butu jadara, bet gan tade], ka més ka
brivas arsta profesijas parstavji uznemamies atbildibu par individiem un par visu
sabiedribu kopuma.

Damas un kungi, to vajadzétu paturét prata tiem, kas vai nu ideologisku apsvérumu
dél - un Seit es citéSu kadreizéjo federalo veselibas ministri: ,Més gribam pielikt
punktu profesionalas brivibas idejai!” - vai kuri ir gatavi piekrist arstu profesionalas
brivibas zaudéjumam sakara ar tiesisko reguléjumu vai tiri ekonomiski motivetiem
noteikumiem klinikas un prakses.

Apdraudeta ir ne tikai pati arstu profesionala briviba. Arl arstu paSparvaldes
instittcijas tiek paklautas arvien lielakam spiedienam, un tiek ierobeZotas to
kompetences.

Piemeéri tam ir atrodami mediciniskas kvalitates nodroSinasanas joma, kas Eiropas
limenl izpauZas ka pieaugosa Briseles ietekme uz ES dalibvalstu veselibas politikas
kompetencém un lidz ar to ari uz arstu pasparvaldi Vacija.

Damas un kungi, tadé]l mums ir jaapvieno atskats uz Vacijas Arstu biedribas 75 gadus
garo veiksmes stastu ar skaidru aicinajumu politikiem saglabat, stiprinat un turpinat
veidot sevi attaisnojusas arstu pasparvaldes struktiiras Vacija.



Izmantojot So gadijumu, es velétos pat spert vél vienu soli talak. Kade] gan
veiksmigais Vacijas arstu profesionalas brivibas un pasparvaldes sistéemas modelis
nevarétu ieinteresét ari citas Eiropas valstis?

Mana skatijuma daudzas valstis klatos daudz labak, ja uz visas sabiedribas interesém
profesionalas brivibas sistému varétu eksportét visa Eiropa.

To, ka $ada parnese ir iespéjama, més pieradijam péc atkalapvienoSanas, kad ar visas
Vacijas kopéjam piilem izdevas jaunajas federalajas zemes loti 1sa laika izveidot ]oti
labi funkcionéjosu kameras un biedribas apvienoto profesiju sistéemu.

Tadel es loti atbalstu Brivo profesiju asociacijas prasibu péc Eiropas Brivo profesiju
hartas. Mums ir jaizklist no aizsardzibas pozicijam, un tas biitu pirmais svarigais

solis!

Damas un kungi, spécigai arstu pasparvaldei ir nepiecieSami arsti, kas no visas sirds
iesaistas sabiedribas veselibas politikas darba.

Prioritars Vacijas Arstu biedribas, ka arl federalo zemju arstu biedribu uzdevums
turpmakajiem gadiem biis jau agrini paradit nakamajai arstu paaudzei, cik daudz

prieka un piepildijuma var sniegt iesaistiSanas pasparvaldeé.

Neraugoties uz pieaugosajiem valsts ietekméSanas méginajumiem, més joprojam pasi
varam veidot svarigus pamatnosacijumus savas profesionalas darbibas istenosanai.

Mes varam ietekmét daudzas lietas, misu darba saturu, musu darba apstaklus.

Un més varam panakt, ka tiekam sadzirdeéti svarigas socialpolitiskas debatés.

Tas liela mera pieSkir jegu un rada gandarijumu.

Ja mums izdosies nodot So véstljumu miisu nakamajai arstu paaudzei, mums nav
jauztraucas par miusu pasSparvaldé balstitas profesijas nakotni un profesionalo

brivibu.

Pateicos par jusu uzmanibu!



